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COMUNE DI
REGGIO NELL'EMILIA

Lunedi 23 luglio 2012

Farmacie comunali riunite - Approvati il bilancio consuntivo 2011, il
preventivo 2012 e [’aggiornamento del piano programma 2012-2014

Il Consiglio comunale, su proposta dell’assessore ai Progetti speciali, con delega al
Patrimonio, Mimmo Spadoni, ha approvato il Bilancio 2011, il Preventivo 2012 e
’aggiornamento del Piano programma 2012-2014 di Farmacie comunali riunite (Fcr),
azienda speciale poliservizi del Comune di Reggio Emilia.

| documenti sono stati approvati con 23 voti a favore (Pd, Sel, Udc, Riva-gruppo Misto) e
12 voti contrari (Pdl, Lega, Barbieri-gruppo Misto, Reggio5stelle). Approvati anche
quattro ordini del giorno di cui si da conto in una nota successiva a questa.

Le attivita di Fcr consistono nella gestione di 24 farmacie di sua proprieta, 22 farmacie
di altri Comuni gestite per conto terzi, due sedi magazzino per la vendita all’ingrosso di
prodotti farmaceutici e parafarmaceutici, commercio elettronico di prodotti
parafarmaceutici, Servizio informazione e documentazione scientifica, gestione di
servizi di assistenza a disabili, anziani, minori in abbandono e attivita socio-educative.

Il conto economico del Bilancio di previsione 2012 é cosi costruito:

A) VALORE DELLA PRODUZIONE €167.481.769
B) COSTI DELLA PRODUZIONE €167.108.918
DIFFERENZA A-B € 372.851

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI € 60.000
D) RETTIFICHE VALORI DI ATTIVITA

FINANZIARIE

E) PROVENTI E ONERI STRAORD €87.985
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE €520.836
IMPOSTE SUL REDDITO D’ESERCIZIO € 462.685
UTILE D’ESERCIZIO €58.151

Il Comune di Reggio Emilia ha affidato appunto a Fcr la gestione dei servizi socio-
sanitari, socio assistenziali rivolti a disabili, anziani, famiglie e donne sole con figli
minorenni, servizi e iniziative socio-educativi rivolti alla popolazione giovanile.
Considerato che le risultanze del Bilancio preventivo 2012 sopra evidenziate dovranno
garantire le risorse necessarie a dare continuita ai servizi socio-assistenziali sino al 31
dicembre 2012, si rende necessario modificare il Bilancio 2012 al paragrafo “Servizi di
assistenza” - negli ultimi due capoversi delle note generali al bilancio preventivo 2012,
il secondo capoverso della introduzione della relazione illustrativa del bilancio
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preventivo 2012 e l'ultimo capoverso della relazione illustrativa del bilancio preventivo
2012 relativa ai ricavi e vendite delle prestazioni - precisando che le risorse dovranno
essere sufficienti a dare continuita ai servizi affidati anche relativamente alle persone
Minori e per le attivita di Officina educativa sino al 31 dicembre 2012. Questo, fatto
salvo quanto previsto con la delibera di Giunta comunale del giugno scorso, relativa
all’integrazione dell’Accordo di programma del 2008, vale a dire l’internalizzazione
all’Amministrazione comunale del servizio Get.

Nella deliberazione consiliare si prevede inoltre che I’Azienda Fcr dovra, in accordo con
’Amministrazione comunale, procedere a idonee operazioni di razionalizzazione e di
ottimizzazione dei costi relativi all’intera gestione aziendale; dovra dare continuita a
misure di razionalizzazione e riduzione della spesa per il funzionamento di alcuni servizi
a favore di anziani, disabili e minori, procedendo in accordo con l’Amministrazione
comunale a idonee operazioni di razionalizzazione e ottimizzazione dei costi al fine di
rispettare le previsioni di bilancio indicate.

Cio e indicato in coerenza con quanto stabilito dalla Relazione previsionale
programmatica allegata al Bilancio di Previsione 2012 che, nel delineare obiettivi e
azioni del Programma 1 “Vivere una vita serena” compatibili con bisogni crescenti e
generalizzata riduzione delle risorse, evidenzia la necessita, da un lato, di prefigurare
un nuovo modello di welfare che allarghi le responsabilita nella tenuta complessiva del
sistema e, dall’altro, di avviare azioni di controllo e razionalizzazione della spesa.
Inoltre, U’Amministrazione comunale, nell’ambito di un complessivo processo di
razionalizzazione e riorganizzazione dei servizi avviato con il duplice obiettivo di
produrre contenimenti di spesa ma anche innovazioni nelle risposte, proseguira la
propria azione sia di ricerca delle maggiori sinergie possibili con soggetti diversi (prime
di tutti, le Asp), sia di individuazione di modalita di offerta di servizi che consentano di
raggiungere maggiore equilibrio per il Bilancio Fcr.

Riguardo ai Servizi di assistenza, una prima verifica dei costi di competenza di Fcr,
svolta con la collaborazione del Comune di Reggio, hanno consentito nella seconda parte
del 2011 una prima razionalizzazione della spesa rispetto all’anno precedente.

Le risultanze finali del Bilancio consuntivo 2011 di Fcr sono le seguenti:

A) VALORE DELLA PRODUZIONE € 168.318.010
B) COSTI DELLA PRODUZIONE € 170.157.898
DIFFERENZA A-B € -1.839.888
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI € 60.370
RETTIFICHE VALORI

DI ATTIVITA' FINANZIARIE

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI € -18.420
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE € -1.797.939
IMPOSTE SUL REDDITO € 568.203
PERDITA D’ESERCIZIO € 2.366.142

Dunque il risultato della gestione 2011 di Fcr evidenzia una perdita d’esercizio di
2.366.142 euro, mentre il fondo di riserva e pari a 1.421.400 euro.

Secondo lo statuto aziendale, “la eventuale perdita d'esercizio deve essere ripianata con
l'utilizzo del fondo di riserva. Se il fondo non sara sufficientemente capiente, il Consiglio
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di amministrazione dovra formulare adeguate proposte da sottoporre alla
Amministrazione comunale per l'approvazione”.

Inoltre, tra le riserve statutarie e regolamentari € previsto un Fondo per finanziamento e
sviluppo investimenti costituito, attraverso accantonamenti di precedenti utili
d’esercizio, pari a 2.540.286 euro.

Considerato che [’analisi degli indici di struttura, nel Bilancio consuntivo 2011, evidenzia
una situazione soddisfacente e rileva che ’azienda e in grado autonomamente di
provvedere alla copertura della perdita d’esercizio 2011 pari a euro 2.366.142;
considerato inoltre che conseguentemente si ritiene di procedere alla copertura del
disavanzo finanziario 2011 attraverso |’utilizzo dei fondi aziendali che risultano capienti:
- utilizzo del Fondo di riserva per 1.421.400 euro

- utilizzo del Fondo finanziamento e sviluppo investimenti per 944.742 euro, previo
svincolo di pari importo, mantenendo la rimanente somma pari a 1.595.544 euro alla
destinazione originaria;

vengono percio approvati: il Bilancio d’esercizio 2011 di Fcr, con relativo ripianamento
della perdita con la disponibilita del Fondo di riserva e del Fondo per finanziamento e
sviluppo investimenti, e il Preventivo 2012.

Si approva infine ’aggiornamento del Piano programma 2012-2014, che prevede:
’introduzione della Certificazione di qualita dell’azienda nelle varie divisioni a partire
dai magazzini; la istituzione nei quadri aziendali di figure di Promoter vendite in una
prima fase nel settore magazzino ospedaliero e a seguire nel settore delle farmacie;
’adeguamento alla legge 231 e al relativo modello organizzativo; [’unificazione delle
due sedi magazzino, con sostituzione progressiva impianto piking automatico;
intensificazione dei progetti formativi per figure chiave dell’organizzazione.
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